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Inhoud break-out

• Begrotingsproces

• Integraal systeem

• Discussie



Groeiproces

2020) Gestart met voorbereiding (vanuit filosofie sales en operationsplanning)

2021) ‘Swimming lanes’ met Finance, Verkoop en Centrummanagement; eerste keer 
uitvragen van productiebegroting bij vakgroepen en doorrekenen capaciteit OK 
en kliniek

2022) Capaciteitsscenario’s pre-corona (inhalen achterstanden) 

2023) Uitbreiden proces met business cases voor groei (t.b.v. keuzes constraints/non-
constraints)

2024) Introductie Zorgvraagmodel als basis voor de productiebegroting

2025) Start genormeerde personele begroting en schaduwdraaien financiële module
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Doel: kaders en richting voor het begrotingsproces 

• Speerpunten strategisch meerjaren beleidsplan

• Contracteringskaders zorgverzekeraars (omzetplafond)

• Beschikbare capaciteit (kliniek, OK, radiologie, ..)

Uitdaging: tijdig publiceren kaderbrief

Kaders: strategie/richtingbepaling



Doel: ‘beleidsrijke’ productie- en omzetbegroting en inzicht in 
wijzigingen capaciteitsgebruik; eerste toets aan de kaders

• Gesprekken: vakgroepvoorzitter, business controller en 
capaciteitsadviseur (en zorgverkoop)

• Voorbereiding: BC en Capman
• Trend in productie
• Trends in capaciteitsgebruik (bv ligduur, aanvraaggedrag, 

verplaatsing van zorg)  

• Twee scenario’s: 
1. begroting die kan worden gerealiseerd met de bestaande 

capaciteit
2. begroting waarvoor uitbreiding van capaciteit nodig is 

(onderbouwd met business case) 

Uitdaging: voorbereiding door de vakgroepen

Productie- en omzetbegroting



Capaciteitsbegroting
Doel: inzicht in benodigde capaciteiten (middelen en mensen) en 
toetsing haalbaarheid

• Integrale doorrekening van de capaciteiten en formatie op basis 
van vastgestelde normen en uitgangspunten (Capaciteitsorgaan)

• Identificeren van knelpunten in de capaciteit en uitwerken van 
oplossingsscenario’s (bv ligduurverkorting, zorgverschuiving) 

• Keuze voor oplossingsscenario of ‘terug naar de tekentafel’

• Capaciteitsbegroting: basis voor capaciteitsjaarplannen en 
tactische sturing

Uitdaging: oplossingen voor afwijking tussen historische en 
genormeerde formatiebegroting



Financiële begroting

Doel: financiële begroting passend binnen de kaders en meerjaren 
begroting

• Omzet bepalen op basis van de productiebegroting en opstellen 
offertes voor onderhandeling zorgverzekeraars

• Doorvertalen van productie en capaciteitsbegroting naar exploitatie 
begroting samen met de lijnorganisatie en vakgroep

• Verwerken van business cases (ook materiële component) en 
meeraanvragen

Uitdaging: 
• Goedkeuring voor capaciteitsbegroting, betekent nog niet alle 

exploitatiekosten helder
• Inzicht in mix verschil in omzet t.o.v. aantallen



Integrale besluitvorming

Doel: gedragen en realistische integrale begroting waarin productie, 
capaciteit en financiën in balans zijn

• Productie-, capaciteits- en financiële begroting worden integraal 
vastgesteld

• Begrotingen vertalen naar jaarplannen

• Evaluatie van proces en aanscherpen voor volgend jaar

Uitdaging: sturen op de jaarplannen



Wensen 2026

• Ook financiële begroting in één applicatie

• Uitbreiden van genormeerde doorrekening formatie

• Betere afstemming tussen de modules, vooral bij wijzigen uitgangspunten

• Overkoepelend overzicht van wijziging binnen één van de vier programma’s
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Productiebegroting scenario 1

Scenarioplanning en integraal begroten
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Productiebegroting scenario 2

Scenarioplanning en integraal begroten
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Capaciteitsbegroting

Scenarioplanning en integraal begroten
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Formatiebegroting

Scenarioplanning en integraal begroten



17Scenarioplanning en integraal begroten

Financiële begroting
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